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Zielsetzung

Wie viele andere gesellschaftliche Bereiche ist auch die Werkstéattenlandschaft von Umbri-
chen - vor allem im sozialpolitischen Bereich - gepragt. Fihrungskrafte in Werkstéatten fir be-
hinderte Menschen stehen vor der Herausforderung, Teilhabe an Arbeit zu gestalten und zu-
gleich unternehmerisch zu denken und zu handeln. Diese Aufgabe erfordert innovative Losun-
gen zur Umsetzung veranderter Zielsetzungen und kreative Organisationskonzepte, die lhre

Werkstatt zukunftsfahig machen.

Um dieser Herausforderung begegnen zu kénnen, bedarf es einer hohen Leitungs- und Flh-

rungskompetenz.

Mit dieser Lehrgangsreihe mochten wir - auch zukulnftige - Werkstattleiterinnen und Werkstatt-
leiter darin unterstiitzen, auf wirtschaftliche und politische Entwicklungen zukunftssichernde
Antworten zu finden, interne Veranderungsprozesse erfolgreich umzusetzen und eine Fih-
rungskultur zu etablieren, die den Auftrag der WfbM als Einrichtung der beruflichen und sozi-

alen Rehabilitation im Blick hat.

Der Abschluss der Lehrgangsreihe wird bundesweit als Sonderpadagogische Zusatzqualifika-
tion gemaf § 9 Abs. 2 WVO anerkannt und entspricht den Empfehlungen der BAG WfbM und
der Bundesagentur (siehe auch unten: Abschluss / Zertifikat).

Zielgruppe

Leitungskrafte sowie leitende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Werkstatten fur behinderte
Menschen: Werkstattleitungskrafte, Padagogische Leitungskrafte, Zweigstellenleitende, Ab-

teilungsleitende, Bereichsleitende

Struktur / Aufbau

Die Lehrgangsreihe umfasst insgesamt:

e 10 Module im Fortbildungsinstitut der Lebenshilfe-Landesverband Bayern e. V. in Er-
langen und kooperierenden Tagungshausern sowie

e 4 Praxismodule in den Einrichtungen der Teilnehmenden.

Die einzelnen Module finden von Montag bis Mittwoch statt.



Praxismodule

Als Einstieg in die Praxismodule findet jeweils ein Tag Coaching fur Fihrungskrafte statt, an
dem einerseits die Themenwtinsche der Teilnehmenden beriicksichtigt und andererseits The-
men wie kollegiale Supervision oder Coaching theoretisch und praktisch behandelt werden.

Im Anschluss an das Kleingruppen-Coaching gestalten die Teilnehmenden 2 Praxistage, in
denen Best-Practice-Beispiele vorgestellt und diskutiert werden. Die Themen der Praxistage
richten sich nach dem jeweiligen Bedarf der Teilnehmenden und werden im Seminar abge-
stimmt. Es werden Methoden und Vorgehensweisen zur analytisch-systematischen Bearbei-

tung individueller Leitungsthemen unter fachlicher Begleitung angeboten.
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Leistungsnachweise

¢ Vorbereitung auf jedes
Modul mit Leitfragen der
Dozentinnen und Dozen-
ten

e Development Center im
10. Modul mit der Zielset-
zung, Fuhrungskompetenz
sichtbar und beobachtbar
zu machen

Leistungsanforderungen

e Gestaltung des Tages
e Themenbearbeitung

¢ Zukunftsfahige Perspek-
tive / Potentiale fur WfbM
aufzeigen

e Moderation / Diskussions-
leitung

¢ Ergebnissicherung / Doku-
mentation

¢ Reflexion / Bewertung

Inhalte

¢ Wiederkehrende Fihrungs-
themen aus dem Arbeitsall-
tag der Teilnehmenden

o Mdglichkeit, aktuelle Falle
zu thematisieren und ge-
meinsam zu bearbeiten




Termine

1. Modul
2. Modul
3. Modul
4. Modul
Coaching
1./ 2. Praxistag
5. Modul
Coaching
3./ 4. Praxistag
6. Modul
Coaching
5./ 6. Praxistag
7. Modul
8. Modul
Coaching

7.1 8. Praxistag

20.07. - 22.07.2026
28.09. — 30.09.2026
09.11. - 11.11.2026
07.12. - 09.12.2026
25.01.2027

26.01. — 27.01.2027
22.02. - 24.02.2027
15.03.2027

16.03. — 17.03.2027
03.05. — 05.05.2027
31.05.2027

01.06. — 02.06.2027
28.06. — 30.06.2027
26.07. - 28.07.2027
15.09.2027

16.09. — 17.09.2027

9. Modul 04.10. — 06.10.2027
10. Modul 03.11. - 05.11.2027
Seminarzeiten der Module: Montag 10.00 - 18.00 Uhr

Dienstag 08.30 - 17.30 Uhr
Mittwoch 08.30 - 15.00 Uhr



Lehrgangsinhalte

Um in Zeiten des Wandels die Inhalte anbieten zu kdnnen, die fiir Sie aktuell wichtig und inte-
ressant sind, folgt nun nur ein exemplarischer Uberblick der Themen des Lehrgangs:

Veranderungen und ihre Auswirkungen auf die Werkstatten / Zukunft der WibM
Verénderte sozialpolitische Rahmenbedingungen haben Einfluss auf die inhaltliche und struk-
turelle Ausrichtung in Einrichtungen der Behindertenhilfe. Es gilt, neue Dienstleistungsange-

bote zu entwickeln, um auf dem ,Markt“ Behindertenhilfe auch zuklnftig bestehen zu kdnnen.

Themen sind u.a.:
=  Zukunft der Werkstatt? — Werkstatt der Zukunft!

= Inklusion / Berufliche Teilhabe

= Personliches Budget

= Verandertes Klientel in der WfbM

= Moderne Konzepte der beruflichen Qualifizierung und Férderung
= Ubergang auf den allgemeinen Arbeitsmarkt

Fuhrungskompetenz

Der Erfolg im Fuhrungsalltag beruht sowohl auf der Fachkompetenz als auch auf der Sozial-
kompetenz der Fuhrungskraft. Dieses Modul gibt den Teilnehmerinnen und Teilnehmern Ge-
legenheit, gemanR ihren individuellen Bedurfnissen ihre Fiihrungskompetenzen zu erweitern

und ihre Fihrungstechniken zu verfeinern.

Themen sind u.a.:
= Fuhrungsgrundsétze, Fuhrungsstile
= Fuhrungsrollen in der Gesellschaft und in der WfbM

= Anforderungen und Herausforderungen an die Fuhrungskraft von heute, Gestaltung des
Wandels

= Fuhrungspersonlichkeit: Sich selbst und andere besser einschétzen, verstehen und fihren
= Personalfiihrung mittels geeigneter Filhrungs- und Managementtechniken

= Praxisrelevante Fihrungssituationen besprechen: Fallanalyse, Auswahl und Anwendung
geeigneter Fuhrungsmittel

= Teambildung, Teamentwicklung und Teamfiihrung

Mitarbeitergesprache — Kommunikation als Fihrungsaufgabe
Regelmalige Gesprache mit Mitarbeitenden gehéren zum beruflichen Alltag jeder Fihrungs-

kraft und erfordern daher eine ausgepragte kommunikative Kompetenz.



Themen sind u.a.:

= Was sind Kennzeichen einer gelungenen Kommunikation?

= Wie kbnnen Gesprache gezielt vorbereitet, durchgefuhrt und nachbereitet werden?
= Welche Gesprachstechniken und Gesprachsinterventionen sind hilfreich?

= Wie kénnen Lob und Kritik angemessen formuliert werden?

Anhand von Gespréchsleitfaden, Gesprachsbausteinen, Gesprachstechniken und Gesprachs-
interventionen werden Kommunikationssituationen und Gesprache aus der Praxis der Fih-

rungskrafte analysiert, kollegial beraten, getibt und in Rollenspielen erprobt.

Betriebswirtschaft in sozialen Organisationen

Nach einer Einfihrung in das Rechnungswesen und in die Kosten- und Leistungsrechnung,
wird die betriebswirtschaftliche Struktur einer WfbM beleuchtet. Da bei der betriebswirtschaft-
lichen Steuerung in der WfbM besondere Rahmenbedingungen beachtet werden mussen,
werden praxisnahe Controllingwerkzeuge vorgestellt. Die praxisbezogene Auftragskalkulation
und Arbeitsplanung erfolgt unter Beachtung des dualen Auftrages einer WfbM. Neben der be-
triebswirtschaftlichen Bewertung von Auftragen wird auch die padagogische Wertigkeit be-
trachtet.

Themen sind u.a.:

= Einfuhrung in das Rechnungswesen und in die Kosten- und Leistungsrechnung
= Betriebswirtschaftliche Struktur einer WfbM

= Controlling
=

Bundesteilhabegesetz — direkte und indirekte (betriebswirtschaftliche) Auswirkungen auf
die Werkstatten
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Entwicklungstendenzen der Refinanzierung und deren Auswirkungen auf die betriebswirt-
schaftliche Zukunft einer WibM

= Betriebswirtschaftliche Strukturen einer WfbM, Verhéltnis Refinanzierung und Umsatz
durch Produktion

= Durchflhrung einer Machbarkeitspriifung, Aufzeigen von Méglichkeiten zur Bewertung des
Forderpotentials einer Arbeit

= Auftragskalkulation: Ermittlung notwendiger Grunddaten (z. B. Stundensétze, Gemeinkos-
ten) und Durchfiihrung von Kalkulationen (beispielhaft an unterschiedlichen Auftrégen)

= Qualitative betriebswirtschaftliche und padagogische Uberprifung und Bewertung eines
Auftrags — mehr als reine Nachkalkulation (Wechselwirkung zwischen den Kernprozessen
Rehabilitation und Produktion)



Organisationsentwicklung

Organisationsentwicklung beschaftigt sich mit den Bemiihungen, dem Verhalten und den Ein-
stellungen gegeniiber dem Individuum, der Arbeitsgruppe und der Organisation. Die beson-
dere Herausforderung bei Fiihrungs- und Gestaltungsfragen in der Werkstatt fir behinderte
Menschen sind die verschiedenen Zielgruppen: Auf der einen Seite die Fachkréafte, auf der
anderen Seite die Menschen mit Behinderung.

Themen sind u.a.:

Grundlagen

Organisation und ihre Struktur
Arbeitsplatzgestaltung - Arbeitsumgebungen
Arbeit 4.0

Die Lernende Organisation

Veradnderungsmanagement

4 4 84 8 4 0

Agiles Fuhren

Menschen mit psychischer Erkrankung / Menschen mit geistiger Behinderung und
psychischer Stdrung

= Klientelanderung in der WfbM aus medizinischer und psychiatrischer Sicht (altere Beschaf-
tigte, Zunahme psychischer Stérungen, herausforderndes Verhalten)

= Der Begriff ,Behinderung® (Formen, Schwerpunkt ,geistige Behinderung®)

= Psychische Stérungen (Klassifikation, zentrale Krankheitsbilder, Behandlungsmaoglichkei-
ten, psychische Behinderung)

= Besondere Aufgaben der Fihrungskrafte (Differenzierte Begleitung von Menschen mit
geistiger oder psychischer Behinderung in der WfbM, psychische Belastung am Arbeits-
platz)

Anforderungen und Mdéglichkeiten der Beruflichen Bildung fir Menschen mit
(geistiger) Behinderung

,Die Werkstatt hat (...) behinderten Menschen (...) zu erméglichen, ihre Leistungs- oder Er-
werbsfahigkeit zu erhalten, zu entwickeln, zu erh6hen oder wiederzugewinnen und dabei ihre
Personlichkeit weiterzuentwickeln.”

Bildung / Qualifizierung und Persoénlichkeitsentwicklung von Menschen mit Behinderung ist
eine zentrale Aufgabe der Werkstatten. Berufliche Bildung schafft berufliche Perspektiven.
Berufliche Bildung beschrankt sich dabei nicht auf den Berufsbildungsbereich. Bildung und
Qualifizierung findet auch im Arbeitsleben statt. Werkstatten werden sich (auch aufgrund der
sozialpolitischen Entwicklungen) zuklnftig stérker als bisher als Bildungsanbieter fir Men-

schen mit Behinderung verstehen.



Themen sind u.a.:

Grundlagen und rechtliche Rahmenbedingungen
Veranderungen durch das Bundesteilhabegesetz
Anforderungen und Konzepte fur den Berufsbildungsbereich
Berufliche Bildung im Arbeitsbereich

Moglichkeiten durch Kooperationen und Netzwerkaufbau

48 4 8 4 03

Chancen der Digitalisierung

Anforderungen und Mdéglichkeiten der Beruflichen Bildung fir Menschen mit
psychischer Behinderung

Die Qualifizierung und Begleitung von Menschen mit psychischer Behinderung erfordert spe-

zifische Rahmenbedingungen.

Themen sind u.a.:
= Was verstehen wir unter psychischer Erkrankung und psychischer Behinderung?

= Welche neuen Untersuchungen zum Thema berufliche Rehabilitation und Qualifizierung
kénnen wir handlungsleitend umsetzen?

= Welche Bedeutung kommt der Bildung und der Gestaltung der Arbeit zu?

= Welchen spezifischen Herausforderungen missen sich Fihrungs- und Fachkrafte stellen?

Digitale Assistenzsysteme in der WfbM

Digitale Unterstiitzungsmittel kbnnen Menschen mit Behinderung sowohl in lhrer Teilhabe als

auch konkret im Lernprozess unterstiitzen.

Themen sind u.a.:

= Einflhrung in die E-Didaktik: Wie mussen wir zwischen digitaler Lehre und klassischer
Lehre unterscheiden?

= Wie konnen digitale Hilfsmittel konkret in der WfbM eingesetzt werden?
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Erstellen von inklusiven (barrierearmen) Lernsettings

= Wie kann digitale Assistenz die Werkstatt der Zukunft beeinflussen?

Zusatzliche Themen
Der Lehrgang wird durch aktuelle Themenschwerpunkte (z.B. gezielte Vorbereitung auf den
ersten Arbeitsmarkt, Commitment, Arbeitspddagogische Prozesse gestalten, Qualitatsma-

nagement in der WfbM) erganzt.



Das Development Center

Das Abschluss-Modul ist als Development Center konzipiert mit der Zielsetzung, Fuhrungs-
kompetenz sichtbar und beobachtbar zu machen. Wahrend der einzelnen Ubungen haben die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer die Méglichkeit, das im Laufe der Lehrgangsreihe erworbene
Wissen und ihre Fahigkeiten in verschiedenen Simulationen und Rollenspielen des Fiihrungs-
alltags zu zeigen.

Wahrend der Ubungen werden Sie von einem Beobachterteam begleitet, das sich aus Trai-
ner*innen, Dozent*innen und Geschéftsfuhrer*sinnen und Werkstattleiter*innen aus dem Be-
reich der WfbM zusammensetzt. Dieses Team beobachtet auf der Basis sorgfaltig ausgewahl-
ter und konzipierter Beobachterbdgen, um so eine fundierte Riickmeldung zu Ihren Entwick-
lungspotentialen und Starken geben zu kénnen.

Abschluss / Zertifikat

Der Gesetzgeber fordert fir Werkstattleiterinnen und Werkstattleiter eine sonderpéadagogische
Zusatzqualifikation (WVO § 9, Abs. 2). Die Teilnahme an der gesamten Lehrgangsreihe ein-
schlieBlich der Durchfihrung der Leistungsnachweise (Praxistage, Coaching, Abschluss-

Modul) wird als sonderpadagogische Zusatzqualifikation anerkannt.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhalten nach erfolgreicher Teilnahme ein Zertifikat der
Lebenshilfe-Kooperation Bayern und Rheinland-Pfalz. Das Zertifikat enthalt eine detaillierte
Aufstellung aller Fortbildungsinhalte. Die Themen entsprechen den Rahmenempfehlungen
,Grundqualifizierung von Leitungs- und Fuhrungskraften in der WfbM* (BAG WfbM / BA).

Die Referentinnen und Referenten

Alle Referentinnen und Referenten der Lehrgangsreihe verfligen Uiber eine langjahrige Berufs-
praxis und Erfahrungen in der Arbeit mit Menschen mit Behinderungen sowie in der Leitung
und Fuhrung von sozialen Organisationen. Aufgrund ihrer fachlichen und methodischen Kom-
petenz konnen sie schnell auf aktuelle Anderungen und konkrete Bedarfe der Teilnehmerinnen

und Teilnehmer eingehen.



Kosten

Module

Lehrgangsgebihren je Modul: 590,00 €
Prufungsgeblhr: 350,00 €
Vollverpflegung je Modul: 166,00 €
Tagesverpflegung je Modul: 107,00 €
Einzelzimmer je Modul: 154,00 €

Praxistage / Coaching
Lehrgangsgeblihren je Praxistag: 50,00 €
Lehrgangsgebiihren je Coaching-Tag: 275,00 €

Gesamtkosten fir die Lehrgangsreihe: 7.750,00 €
(ohne Verpflegung / Ubernachtung)

Aufnahme Hotel Anders + andere Stornobedingungen?

Die Kosten fir die Anreise und Riickfahrt zum jeweiligen Lehrgangsort sowie die Fahrten bei

Hotelunterbringung sind von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern selbst zu tragen.

Bei Teilnahme mit Ubernachtung ist eine Vollverpflegung obligatorisch. Bei Teilnahme ohne
Ubernachtung ist Tagesverpflegung, d.h. ohne Frihstiick und Abendessen, obligatorisch. Auf
Wunsch kann Friihstiick und/oder Abendessen zusatzlich bestellt werden. Bei der Verpflegung
kann auch vegetarische Kost gewahlt werden; ein Wechsel wahrend der Veranstaltung ist

madglich.

Die bei den jeweiligen Praxis- und Coachingtagen entstehenden Kosten (Ubernachtung, Ver-
pflegung) werden nicht durch das Fortbildungsinstitut in Rechnung gestellt. Diese Kosten uber-

nehmen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer vor Ort.



Anmeldung / Rucktrittsrecht

Die Anmeldung erfolgt schriftlich mittels des Anmeldeformulars in der jeweils aktuellen Fas-
sung. Die Zahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer ist begrenzt. Nach Eingang der Anmel-

dung und Priufung der Aufnahmebedingungen erhalt die Teilnehmerin bzw. der Teilnehmer

eine Bestatigung seiner Zulassung.

Eine verbindliche Anmeldung muss spatestens bis zum 27. April 2026 bei uns eingegangen

sein. Ein Rucktritt von der gebuchten Lehrgangsreihe muss in Schriftform vorliegen.

Die genauen Konditionen sowie die Staffelung der Ausfallgebihr ist den Geschéaftsbedingun-

gen des Anmeldeformulars zu entnehmen.

Kontakt / Anschrift

Lehrgangsleitung

Lehrgangsorganisation

Kontakt

Internet

Andreas Miuhling

Wirtschaftswissenschaften B.A., Wirtschaftspddagogik M.Sc.
Telefon: 091 31-75461-33

E-Mail: andreas.muehling@Iebenshilfe-bayern.de

Karolin Piater
Soz.Pad., B.A., Systemische Beratung, M.A.
Telefon: 091 31-75461-61

E-Mail: karolin.piater@lebenshilfe-bayern.de

Manuela Gruber
Telefon;: 091 31-75461-45

E-Mail: manuela.gruber@lebenshilfe-bayern.de

Lebenshilfe - Landesverband Bayern e. V. / Fortbildungsinstitut
Kitzinger Str. 6

91056 Erlangen

Telefon: 09131-75461-0

Fax: 091 31-75461-90

E-Mail: spz-gfab@lebenshilfe-bayern.de

www.bildung.lebenshilfe-bayern.de
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